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·  Studium der Betriebswirtschaft und Soziologie in München. 
·  Promotion in Wirtschaftswissenschaft, Witten-Herdecke. 
·  Mitglied am Pfadkolleg der Freien Universität Berlin, Thema: Erforschung 

organisationaler Pfadabhängigkeiten. 
·  Er war als Projektleiter / Referent Organisationsentwicklung bei der Deutschen Bahn 

AG, Frankfurt/Main tätig. Anschließend war er dort im Management als Leiter 
Mitarbeiterentwicklung/Grundsatzfragen im Vorstandausschuss Personal in Berlin 
beschäftigt. 

·  Er war Senior Project Manager (Bereichsleiter) für Management Diagnostik und –
entwicklung bei der Unternehmensberatung Kienbaum, Berlin/Frankfurt/Main. 

·  Seine Themen: Entwicklung und Implementierung komplexer Veränderungsprozesse, 
HR-Strategie und Organisationsentwicklung, Kompetenzmanagement, Personal- und 
Führungskräfteentwicklung, Unternehmenskultur. 

·  Er berät als Systemischer Businesscoach Fach- und Führungskräfte. 
·  Diverse Publikationen (siehe u.a. www.dievernich.com). 
·  Heute lehrt an der Fachhochschule in Bern als Professor für Unternehmensführung. 
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Hier ergeben enorme Erfahrung und extrem trockener Humor eine explosive Mischung, die allen Teilnehmern zugute kommt!�

�
�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

58 

58 �
*�$�!������
�������)��
�

� ��!"���#� "/0���#���!"��?$ �$%
�<� � -���#��"�
K����"�/#���!"��� ��!"���#� "/>�//�"/$%��#+�
	!/0�*�!"&��"��������������S�	��������A���?��/#��
�
�!/�"�//?
 �$%�"&B+����#��!"��),�J�%��"�0�������"&��$%!<<�"���
�"#��"�%��"/0���#!"&������ ��!"���#� "+����#�,@@7���������$%�����#�
'����#"��/
�����/�$%��!��������/%�<�
 ��!"�$�#� "�/<�C��*�/���#� %�#+�
���"���$%>��<!"�#�3�
�"���������#!"&3��#��#�&��?
����/�"?�!"��
%�"&�� ��!"���#� "
��"#��" ��
� ��!"���#� "�
�������"�"&3������"?
�	�&!��"#�#� "/?
����%�"�*!"&/?
�
��./�"#�#� "/#���"�"&
�(��&�?�!"������#�-�#.#/#�$%"���"�
���
 �$%�"&3�� ��!"���#� "
�I��*��"�!"&�!"��I��*�����$%!"&
�
��// !�$�"��#�-���!"&�

��
 
 
 
 
 
 
 
*�$�9���
����� :���
�
�
�

���#���"�!"��K��"����"���/�* & ?�"/#�#!#/+�20���)5� J�%�������%�!"&��"�
����� ����# ��"�!/0�*�!"&�!"�����
 �$%�"&�����(�%�! "&/��.�#������
E��#/$%��#+�)@�J�%�����&�"�������"����%�!"&��*/�� � ���# ��"�!"��
�����#�!��"+���/�/3��%�* / <%��
�� ��!"���#� "/>�// �"/$%��#�!"��
�/9$% * &��+�

 

 

 



 

59 

59  

�
6�
�����#
	���5�����
�

� "C��#<��"�/#
�/#��#*�$%�&�<���#����*�-���<.��& &� 
�
���?����"��
�������K�>�""��"�V!&�"�*�$%���	*#�����" �)+�����/����
�!"��/>�##0�>��0�? �J!&�"���!/�C���# +�20���,5V.%��&��
�"#����$%#/����%�!"&���#��**�"�	*#��/&�!<<�"�- "�=� ?�X@�J�%��"+�
��"&V.%��&��� "C��#����%�!"&
�/ * �!"�����I!/����"/ <��*���#�
�!/��<��#"��"
����!"#�������/#�.&����"#��"�#� "�*�� �
�!/��>�##0�>��0�+�
�?�!"���!"��!"�?	!�"�%��"+��<�C� �*�/#��"���"�
�%���#���"�? ������#�-��20���#% ��" 
�?"�#��*�$%���*�-���?

��<��*#�$%"�� �!"��?�*�-���!"#����$%#�������>�$% �/�"� +��"#>�$�*�������
?�!*#�? �/�"/� ?��#% ��������!/���*�/$%�/�20�"����-�#�����" � �"#�"/�-?

 �$%�"&/�������>�$%/�"��	"�."&���!"��E�������"/#�� &��+�
��/$%.�#�&#�/�$%�/��#�J�%��"���#�����>��#�"�(�*���� ��
C>�/$%�"��"/$%*�$%�"�� ��!"���#� "�/ >�����#������� >��#��!"&�
<.��& &�/$%����G&*�$%���#�"+�( �#0�*�!"&�"�!+�+��"� ��"������$%�"�
���"?
�� #�-�#� "/?�!"���"#>�$�*!"&/</9$% * &���/ > �������*��#!"&+�

 



 

60 

60 2�-
����� �

�����������
	������������� ��!"���#� "
�
 �$%�"&�'�(�%�!"&�
��+�(��"��KG�����
�*�"��"%�����/#�+�1@��
6@5,;�(��"��!�#�
�
( "�N=;�A@B�6;�4�=X@@561X�
(�P��N=;�A@B�6;�?�=X@@56=5�
�
�
�"� a�P<* ���/?��������+�� �
>>>+�P<* ���/?��������+�� �
�
�
K�/$%.�#/��%���3�
��+�(��"��KG�����
�
 


